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「全員型タレントマネジメント」に向けて
「普通の管理職」の異動配置を見逃すな

大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022

2
0
2
0
年
か
ら
3
年
間
に
わ
た
り
、「
タ
レ
ン

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
基
本
テ
ー
マ
と
し
て
大
手
企

業
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
を
行
っ
て
き
た
。
実
は
、
こ

れ
ら
は
当
初
か
ら
3
本
立
て
の
調
査
と
し
て
企
画

し
て
い
た
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。

初
年
度
で
あ
る
2
0
2
0
年
度
は
、
タ
レ
ン
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
全
般
に
つ
い
て
の
調
査
と
し
て
実

施
し
、
結
果
と
し
て
8
割
が
た
は
「
次
世
代
経
営
人

材
の
発
掘
・
育
成
」に
関
す
る
内
容
に
な
っ
た
。
次

世
代
経
営
人
材
は
、
今
も
昔
も
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
中
核
テ
ー
マ
で
あ
り
、
企
業
の
関
心
の
高

さ
を
再
確
認
し
た
。

し
か
し
、
次
世
代
経
営
人
材
の
タ
レ
ン
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
対
象
は
社
員
の
ほ
ん
の
一
握
り
に
過
ぎ

な
い
こ
と
か
ら
、
翌
2
0
2
1
年
度
は
、
社
員
の
大

多
数
を
占
め
る
一
般
社
員
層（
非
管
理
職
層
）の
「
異

動
配
置
」を
テ
ー
マ
に
調
査
を
行
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
、

タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
異
動
配
置
だ
け
で
は

な
い
こ
と
は
重
々
承
知
し
て
い
る
が
、「
日
本
型
タ

レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」と
い
っ
た
と
き
、
長
期
間

に
わ
た
り
企
業
に
雇
用
さ
れ
る
社
員
の
キ
ャ
リ
ア

ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
適
所
適
材
・
適
材
適
所
の
実

現
度
合
い
に
よ
っ
て
、
企
業
全
体
の
業
績
が
大
き
く

左
右
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
こ
と
は
想
像
に
難
く
な
い
。

比
較
的
、
各
社
の
や
り
方
が
似
通
っ
て
い
る
次

世
代
経
営
人
材
発
掘
・
育
成
に
対
し
て
、
一
般
社

員
層
の
異
動
配
置
は
業
種
業
態
や
社
員
の
年
齢
層
、

人
事
権
の
所
在
な
ど
に
よ
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
バ

リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
見
ら
れ
た
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
は
「
全
員
型
タ
レ
ン
ト
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
提
唱
し
て
い
る
。
次
世
代
経
営
人

材
と
一
般
社
員
層
の
調
査
を
終
え
、
タ
レ
ン
ト
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
対
象
者
を
一
通
り
カ
バ
ー
し
た
よ
う
に

も
思
え
た
が
、
も
う
ひ
と
つ
大
き
な
集
団
が
残
っ

て
い
る
。
そ
れ
が
今
般
2
0
2
2
年
度
の
調
査
対

象
で
あ
る
「
管
理
職
」だ
。

か
つ
て
は
、
総
合
職
の
社
員
が
同
じ
会
社
に
勤

め
続
け
る
場
合
の
あ
る
べ
き
姿
と
し
て
、
一
般
社
員

か
ら
課
長
、
部
長
へ
と
昇
進
し
て
い
く
パ
タ
ー
ン
を

想
定
す
る
こ
と
が
一
般
的
だ
っ
た
。
確
か
に
管
理
職

に
な
っ
て
部
長
ま
で
昇
進
す
る
人
も
い
る
が
、
そ
れ

は
管
理
職
の
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
ー
で
は
な
い
。
課
長
に

な
っ
た
後
、
部
長
に
昇
進
す
る
こ
と
な
く
課
長
の

ま
ま
役
職
定
年
や
定
年
を
迎
え
る
人
の
ほ
う
が
多

い
。
首
尾
よ
く
部
長
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
役
員
に

選
任
さ
れ
る
人
は
さ
ら
に
少
数
だ
。

仮
に
標
準
よ
り
優
れ
た
人
事
評
価
成
績
を
取
り

はじめに
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続
け
る
人
で
あ
っ
て
も
、「
一
般
社
員
20
年
、
課
長

20
年
、
ポ
ス
ト
オ
フ
後
5
年
」と
い
う
あ
た
り
が
、

会
社
員
人
生
の
リ
ア
ル
だ
ろ
う
。

こ
れ
ら
の
管
理
職
の
異
動
配
置
は
、
2
0
2
0

年
度
に
調
査
し
た
「
次
世
代
経
営
人
材
」と
は
考
え

方
、
や
り
方
が
異
な
る
は
ず
だ
。

建
前
は
と
も
か
く
、
実
態
と
し
て
管
理
職
全
員

が
次
世
代
経
営
人
材
な
の
か
と
い
う
と
、
必
ず
し

も
そ
う
で
は
な
い
。
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て

位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
こ
れ
ら
「
普
通
の
管
理
職
」

の
登
用
や
昇
進
、
異
動
配
置
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の

か
。ま

た
、
定
年
延
長
や
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
、
一
方
で
は

若
手
の
早
期
登
用
な
ど
、
相
矛
盾
す
る
要
請
も
あ

る
中
、
役
職
定
年
制
度
は
ど
う
な
っ
て
い
く
の
だ

ろ
う
か
。
ポ
ス
ト
オ
フ
の
や
り
方
だ
け
で
な
く
、
ポ

ス
ト
オ
フ
後
の
シ
ニ
ア
層
の
問
題
に
も
各
企
業
の

関
心
が
高
い
。

た
い
て
い
の
企
業
に
お
い
て
、
一
般
社
員
時
代
の

20
年
、
特
に
最
初
の
10
年
に
つ
い
て
は
育
成
観
点

で
相
応
の
目
配
り
を
し
て
人
事
異
動
が
行
わ
れ
て

い
る
。
次
の
10
年
は
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
働
き
盛
り

の
年
代
で
あ
り
、
各
人
の
専
門
分
野
の
柱
が
定
ま
っ

て
く
る
。
管
理
職
に
な
ら
な
い
場
合
は
「
目
配
り
さ

れ
な
い
ミ
ド
ル
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
」が
40
代
半
ば
を
過

ぎ
て
か
ら
ロ
ー
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
化
す
る
リ
ス
ク
が
あ

る
と
は
い
え
、
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
働
き
続
け
て
い

る
強
み
が
あ
り
、
あ
る
面
、
ミ
ド
ル
か
ら
シ
ニ
ア
に

な
っ
て
も
心
配
が
少
な
い
。
む
し
ろ
、
人
事
部
が
気

を
揉
ん
で
い
る
の
は
、
管
理
職
経
験
者
の
ほ
う
だ
。

ポ
ス
ト
オ
フ
後
も
活
躍
で
き
る
か
否
か
は
、
管

理
職
在
任
期
間
中
の
在
り
方
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大

き
い
と
思
わ
れ
る
。

な
お
、
管
理
職
に
は
ジ
ョ
ブ
型
の
人
事
制
度
を

適
用
す
る
企
業
も
増
え
て
い
る
の
で
、
職
能
型
の

企
業
と
ジ
ョ
ブ
型
の
企
業
と
の
違
い
も
意
識
し
つ

つ
、
今
般
の
調
査
を
行
っ
た
。

調査概要

調 査 名 管理職の異動配置に関する実態調査（2022）

調査内容
管理職の異動配置の考え方と実態、
今後の方針を明らかにする

調査対象

◉各業界大手企業34社
◉人事責任者／人事異動責任者
◉調査対象一覧に社名開示するが、伺った内容と
個社名をひもづけて掲載しないことを条件に協
力いただく

調査方法 １社当たり60分のヒアリング調査

調査時期 2022年5月10日～ 7月20日

調査実施
主 体 株式会社パーソル総合研究所

※凡例の括弧内数値はサンプル数を表す
※「課長」は公式組織の管理職としての課長を表す
※図版の数値は、小数点以下第１位を四捨五入しているため、合計と内訳の計は必ず
しも一致しない場合がある

ご協力企業が管理職に適用している人事制度

「職能型」 （役割等級制度併用を含む ※１）：21社

「ジョブ型」 （役割等級制度含む ※2）：11社

その他：２社

※1 役割等級制度併用型の企業は、職能資格をベースにした人事制度に役割等級を
付加していると考えられるため、職能型に分類した

※2 役割等級単独の企業は、属人基準ではなく、役割に応じて等級を決める制度で
あるためジョブ型に分類した

大手企業における
管理職の異動配置に関する実態調査 2022

はじめに
大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022
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2

部
門
任
せ
に
は
し
に
く
い
面
も
あ
る
。

課
長
登
用
権
限
と
人
事
制
度
タ
イ

プ
の
関
係
を
見
て
み
る
と
、
ジ
ョ
ブ

型
の
企
業
よ
り
も
職
能
型
の
企
業
の

ほ
う
が
各
部
門
裁
量
で
課
長
登
用
で

き
る
企
業
が
多
く
、
お
よ
そ
半
数
に

達
す
る
。
職
能
型
の
人
事
制
度
の
場

合
は「
資
格
先
行
」で
あ
り
、
管
理

職
相
当
の
資
格
に
昇
格
し
て
い
る
者

の
中
か
ら
課
長
を
登
用
す
る
。
あ
ら

か
じ
め
資
格
昇
格
の
際
に
人
事
部
が

主
導
権
を
持
っ
て
全
社
横
串
で
適
性

な
ど
を
審
査
で
き
る
た
め
、
課
長
登

用
自
体
は
各
部
門
に
委
ね
や
す
い
。

一
方
、
ジ
ョ
ブ
型
の
企
業
で
は
各

部
門
に「
登
用
権
限
が
あ
っ
て
も
人

事
部
の
確
認
を
必
要
」と
す
る
企
業

が
半
数
以
上
を
占
め
、
む
し
ろ
、
登

用
時
点
の
人
事
部
関
与
度
は
職
能
型

よ
り
も
高
い
。
ジ
ョ
ブ
型
と
い
っ
て

も
、
部
門
裁
量
で
自
由
に
課
長
登
用

で
き
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

課
長
昇
進
率
は

８
割
か
ら
１
割
ま
で

総
合
職
の
社
員
の
課
長（
等
級
で

は
な
く
組
織
長
ポ
ス
ト
）へ
の
昇
進
率

は
企
業
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
。「
総
合

職
」と
課
長
ポ
ス
ト
と
の
関
係
の
捉

え
方
は
、
次
の
３
つ
に
大
別
で
き
る
。

①「
総
合
職
＝
管
理
職
要
員
」な
の
で

で
き
れ
ば
漏
れ
な
く
管
理
職
に
し

た
い
と
考
え
る
企
業

②
「
昇
進
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
の
結
果
」と

し
て
優
秀
者
を
登
用
し
た
い
と
考

え
る
企
業

③
管
理
職
登
用
は
組
織
事
情
で
あ
り

「
ポ
ス
ト
の
空
き
状
況
次
第
」と

考
え
る
企
業

こ
れ
ら
の
考
え
方
の
違
い
の
ほ
か
、

「
総
合
職
：
総
合
職
以
外
の
従
業
員
」

の
構
成
比
や
業
種
業
態
の
影
響
も
あ

り
、
課
長
昇
進
率
は
大
き
く
バ
ラ
つ

い
て
い
る（
図
２
）。

課
長
登
用
年
齢
は

「
標
準
40
歳
、

早
い
人
は
30
代
半
ば
」が
相
場

課
長
登
用
年
齢
は
職
能
型
の
企
業

も
ジ
ョ
ブ
型
の
企
業
も
大
き
な
差
は

な
い
。「
標
準
40
歳
、
早
い
人
は
30

代
半
ば
」が
相
場
に
な
っ
て
い
る
と

い
え
そ
う
だ
。

注
目
す
べ
き
は
、
２
割
の
企
業
が
、

こ
の
年
齢
以
上
の
者
は
課
長
に
登
用

し
な
い
と
い
う「
登
用
上
限
年
齢
」

を
定
め
て
い
る
こ
と
だ
。
上
限
年
齢

は
、
50
代
後
半
と
40
代
前
半
に
大
別

さ
れ
る
。
50
代
後
半
に
設
定

し
て
い
る
企
業
は
、
定
年
や

役
職
定
年
ま
で
間
も
な
い
人

を
登
用
し
て
も
活
躍
で
き
る

期
間
が
短
過
ぎ
る
と
考
え
て

お
り
、
40
代
前
半
の
企
業
は
、

課
長
と
い
う
仕
事
に
年
齢
的

な「
旬
」が
あ
る
と
考
え
て

い
る
。

ま
た
、
登
用
年
齢
の
前
倒

し
策
を
行
っ
た
り
予
定
し
た

り
し
て
い
る
企
業
が
15
％
あ

課長昇進率は企業によってさまざま
登用年齢は標準40歳が相場

り
、
管
理
職
を「
若
返
り
」さ
せ
て

い
こ
う
と
い
う
志
向
が
見
ら
れ
る
。

大
半
の
課
長
は

部
長
に
昇
進
し
な
い

課
長
か
ら
部
長
へ
の
昇
進
は
狭
き

門
だ
。
昇
進
率
１
〜
２
割
と
い
う
企

業
が
７
割
近
く
を
占
め
る（
図
３
）。

ほ
と
ん
ど
の
企
業
が
昇
進
率
３
割
以

下
で
あ
り
、
た
い
て
い
の
管
理
職
は

40
歳
前
後
で
課
長
昇
進
し
た
後
、
部

長
に
な
る
こ
と
な
く
役
職
定
年
ま
た

は
定
年
ま
で
課
長
と
し
て
勤
務
す
る

こ
と
に
な
る
と
い
っ
て
よ
い
。

各
企
業
か
ら
は
、「
課
長
は
専
門

性
を
持
っ
た
人
材
を
登
用
す
る
が
、

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
で
き
る
人
材
で
な
く
て
は
部
長

に
な
れ
な
い
」と
の
コ
メ
ン
ト
が
聞

か
れ
た
。

ま
た
、
部
長
昇
進
年
齢
は
企
業

に
よ
っ
て
大
き
く
バ
ラ
つ
い
て
お
り
、

30
代
で
部
長
昇
進
で
き
る
と
い
う
企

業
も
あ
れ
ば
、
早
く
て
も
40
代
後
半

と
い
う
企
業
も
あ
る
。
課
長
の
延
長

線
上
で
昇
進
年
齢
が
決
ま
る
と
い
う

よ
り
も
、
各
社
の
役
員
登
用
年
齢
か

ら
の
逆
算
で
決
ま
る
印
象
が
強
い
。

大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022

門
裁
量
で
課
長
を
登
用
で
き
る
。
残

り
の
半
数
は
、
各
部
門
に
権
限
が
あ

る
が
人
事
部
と
の
協
議
や
確
認
を
要

す
る
。

一
般
社
員
層
で
は「
各
部
門
が
人

事
異
動
案
を
作
り
、
ほ
ぼ
各
部
門
で

完
結
す
る
」企
業
が
約
７
割（
非
管

理
職
層
の
異
動
配
置
調

査
2
0
2
1
）
で
あ
り
、

課
長
登
用
の
ほ
う
が
各

部
門
主
導
の
傾
向
が
強

い
印
象
だ
。
管
理
職
の

登
用
は
一
般
社
員
の
異

動
配
置
よ
り
も
事
業
推

進
上
の
影
響
が
大
き
い

た
め
、
一
般
社
員
層
の

異
動
以
上
に
各
部
門
の

意
向
が
強
く
働
い
て
い

る
と
考
え
ら
れ
る
。

課
長
登
用
権
限
と

人
事
制
度
タ
イ
プ

一
般
社
員
か
ら
管
理

職
へ
の
昇
進
は
役
割
が

変
わ
る
だ
け
で
は
な
く
、

社
内
に
お
け
る
ス
テ
イ

タ
ス
や
処
遇
も
大
き
く

変
わ
る
た
め
、
単
純
に

課
長
登
用
は
８
割
超
が

各
部
門
で
起
案

「
誰
を
課
長
に
昇
進
さ
せ
る
か
」を

各
部
門
が
起
案
す
る
企
業
は
８
割
を

超
え
る（
図
１
）。
そ
の
う
ち
の
半
数

は
各
部
門
に
登
用
権
限
が
あ
り
、
部

課長登用は各部門主導に1

い
て
は
人
事
が
取
り
ま
と
め
て
経

営
と
や
り
と
り
す
る
の
で
、
人
の

処
遇
の
た
め
に
組
織
を
作
る
と
い

う
こ
と
は
な
く
、
む
し
ろ
ス
リ
ム

化
さ
せ
て
き
て
い
る
（
職
能
型
）。

◆
部
門
か
ら
出
て
く
る
登
用
案
に

対
し
て
、
人
事
部
は
横
串
で
見
た

と
き
の
役
割
の
大
き
さ
な
ど
の
公

正
感
に
つ
い
て
は
意
見
す
る
。
課

長
登
用
の
条
件
は
、
基
本
は
ジ
ョ

ブ
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
に
見
合

う
か
ど
う
か
だ
け
（
ジ
ョ
ブ
型
）。

【
人
事
部
に
権
限
】

◆
昇
進
は
基
本
的
に
人
事
部
門

が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
。
人
事
が
全
社

最
適
の
観
点
で
決
定
す
る
。
部
門

推
薦
は
あ
ま
り
重
視
し
て
い
な
い
。

課
長
登
用
は
、
人
事
異
動
専
門
の

チ
ー
ム
が
部
門
と
常
時
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
検
討
し
て
い
る

（
職
能
型
）。

◆
管
理
職
は
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
あ
る

こ
と
が
前
提
で
、
全
社
横
断
的
に

人
事
部
が
管
掌
し
て
い
る
。
所
属

部
門
と
は
別
部
門
で
課
長
登
用
す

る
ル
ー
ル
に
な
っ
て
い
る
の
で
7

割
は
登
用
時
に
他
部
門
に
異
動
さ

せ
る
。
や
り
く
り
が
つ
か
な
い
場

合
は
所
属
部
門
で
課
長
昇
進
す
る

が
、
そ
の
際
は
ペ
ナ
ル
テ
ィ
と
し

て
そ
の
部
門
の
ヘ
ッ
ド
カ
ウ
ン
ト

を
1
名
減
と
し
て
後
任
の
補
充
は

行
わ
な
い
（
ジ
ョ
ブ
型
）。

企
業
の
声

【
各
部
門
に
権
限
】

◆
管
理
職
登
用
は
職
能
等
級
が

一
定
以
上
で
あ
る
こ
と
が
条
件
で
、

ほ
か
に
全
社
横
串
の
審
査
な
ど
は

な
い
。
し
か
し
、
組
織
編
制
に
つ

大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022

図１ 人事制度タイプと課長登用権限図２ 総合職社員の課長昇進率

図３ 課長の部長昇進率

企
業
の
声

◆
６
〜
７
割
が
課
長
に
な
っ
て
い

る
。
た
だ
し
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
、
営
業
系
、

管
理
系
、
企
画
系
、
戦
略
系
な
ど
、

専
門
性
を
持
つ
管
理
職
に
し
て
い

く
。

◆
管
理
職
比
率
25
％
を
目
安
に

し
て
お
り
、
そ
れ
を
守
っ
て
い
る
。

課
長
に
な
れ
る
割
合
は
約
３
割
。

◆
採
用
数
が
多
い
と
い
う
こ
と
も

あ
る
が
、
同
期
入
社
で
課
長
に
な

る
の
は
１
割
程
度
。
競
争
が
厳
し
い
。
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企
業
の
声

【
社
内
公
募
制
度
あ
り
】

◆
キ
ャ
リ
ア
採
用
す
る
前
に
ま

ず
は
社
内
で
と
い
う
こ
と
で
、
今

年
か
ら
管
理
職
の
公
募
を
始
め

た
。
募
集
に
特
別
な
条
件
は
な
く
、

人
事
に
申
請
す
れ
ば
公
募
で
き

る
。
一
般
社
員
が
管
理
職
ポ
ス
ト

に
手
を
挙
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い

が
、
応
募
に
厳
し
い
条
件
は
設
け

て
い
な
い
。

◆
人
事
制
度
を
ジ
ョ
ブ
型
に
し
て
か

ら
管
理
職
の
社
内
公
募
を
始
め
た
。

【
検
討
中
】

◆
新
設
の
管
理
職
ポ
ス
ト
に
つ
い

て
は
一
部
を
社
内
公
募
に
し
て
も

よ
い
と
考
え
て
い
る
。
既
存
ポ
ス

ト
は
玉
突
き
人
事
の
ニ
ー
ズ
が
あ

る
の
で
、
要
検
討
と
い
う
こ
と
に

な
っ
て
い
る
。

【
未
検
討
】

◆
現
状
、
管
理
職
に
は
リ
テ
ン
シ
ョ

ン
上
の
懸
念
が
ほ
と
ん
ど
な
い
。

社
内
公
募
は
戦
略
配
置
を
行
い
に

く
い
し
、
公
募
後
の
調
整
が
難
し

い
の
で
、
導
入
は
考
え
て
い
な
い
。

力
主
義
が
徹
底
さ
れ
て
お
り
、
若
年

者
登
用
も
珍
し
く
な
い
傾
向
が
あ
る
。

一
方
で
、
本
社
の
管
理
職
ポ
ス
ト
へ

の
登
用
は
レ
ア
ケ
ー
ス
で
、
そ
れ
を

抜
擢
と
捉
え
て
い
る
パ
タ
ー
ン
も
あ

る
。「
本
社
に
引
き
上
げ
る
」と
い
う

表
現
が
使
わ
れ
て
い
た
り
す
る
。

ま
た
、「
女
性
登
用
」と
の
回
答
も

１
割
。
こ
れ
を
抜
擢
と
捉
え
る
か
ど

う
か
は
別
と
し
て
、
女
性
の
管
理
職

登
用
の「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
」

を
講
じ
る
企
業
は
多
い
。

管理職への抜擢
若年者登用を意識

何
ら
か「
抜
擢
あ
り
」が
８
割
超

８
割
を
超
え
る
企
業
が
、「
抜
擢
」

を
意
識
的
に
行
っ
て
い
る（
図
４
）。

お
よ
そ
半
数
の
企
業
は「
若
い
人
」

を
登
用
す
る
こ
と
を
抜
擢
と
呼
ん
で

お
り
、「
若
い
」と
は
、
①
自
社
の
平

均
的
な
登
用
年
齢
よ
り
若
い
、
②
過

去
の
最
若
年
登
用
実
績
よ
り
若
い
か

同
程
度
、
③
人
事
制
度
で
定
め
ら
れ

て
い
る
ル
ー
ル
よ
り
も
若
い
、
い
ず

れ
も「
自
社
と
し
て
は
若
い
」と
い

う
捉
え
方
だ
。

人
事
制
度
を
ジ
ョ
ブ
型
に
変
え
て

若
年
者
登
用
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
た
と
の
声
も
あ
る
。
実
際
に
は

職
能
型
も
ジ
ョ
ブ
型
も
課
長
登
用
年

齢
は
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
が
、
自

社
と
し
て
は
ジ
ョ
ブ
型

導
入
前
に
比
べ
る
と
登

用
が
早
く
な
っ
て
い
る

と
い
う
か
た
ち
だ
。

若
年
者
登
用
の
ほ
か

に
は
、「
特
定
ポ
ス
ト
へ

の
登
用
」を
抜
擢
と
考
え

る
企
業
が
２
割
ほ
ど
で
、

営
業
主
体
の
企
業
に
多

い
。
そ
れ
ら
の
企
業
で

は
営
業
現
場
の
管
理
職

ポ
ス
ト
へ
の
昇
進
は
実

抜
擢
を
意
識
せ
ず
に

若
年
者
を
登
用
す
る
企
業
も

「
抜
擢
な
し
」と
い
う
企
業
の
中

に
は
若
年
者
登
用
が
根
付
い
て
い
る

企
業
も
あ
る
。
も
と
も
と
年
功
要
素

が
な
い
制
度
を
ル
ー
ル
通
り
運
用
し

て
い
る
だ
け
な
の
で
、
若
い
人
が
登

用
さ
れ
て
も
抜
擢
と
い
う
認
識
が
な

い
わ
け
だ
。
む
し
ろ
、「
抜
擢
あ
り
」

の
企
業
よ
り
も
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
役

職
登
用
が
行
わ
れ
て
い
る
場
合
が
あ

る
。
抜
擢
を
意
識
す
る
と
い
う
こ
と

は
、
年
功
序
列
色
が
濃
い
昇
進
運
用

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
の
裏
返

し
で
あ
る
と
も
い
え
そ
う
だ
。

図４ 管理職への抜擢実施率

２
つ
。
①
職
能
等
級
時
代
の
最
短

昇
格
年
次
を
超
え
る
ス
ピ
ー
ド
で

課
長
、
部
長
に
な
る
こ
と
。
②
役

職
２
ラ
ン
ク
U
P
の
飛
び
級
。

【
特
定
ポ
ス
ト
へ
の
登
用
】

◆
抜
擢
は
、
営
業
で
顕
著
な
業
績

を
上
げ
た
人
を
早
く
昇
進
さ
せ
る

場
合
と
、
本
社
部
門
の
管
理
職
へ

異
動
さ
せ
る
場
合
の
２
パ
タ
ー
ン
。

◆
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
変
更
し
て
異
な

る
部
署
の
キ
ー
マ
ン
に
据
え
る
こ

と
。
例
え
ば
、
新
規
ポ
ス
ト
へ
の

登
用
や
、
営
業
か
ら
人
事
の
管
理

職
に
異
動
さ
せ
る
な
ど
。

◆
抜
擢
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
役
員

ポ
ス
ト
を
活
用
し
て
い
る
。
40
歳

前
後
の
課
長
職
を
グ
ル
ー
プ
会
社

の
役
員
へ
登
用
し
た
り
、
45
歳
く

ら
い
で
グ
ル
ー
プ
会
社
社
長
へ
登

用
し
た
り
し
て
い
る
。

【
女
性
登
用
】

◆
女
性
登
用
の
枠
が
あ
る
。
新
卒

入
社
時
の
適
性
検
査
結
果
を
基
に
、

２
〜
３
年
目
か
ら
課
長
早
期
育
成

に
の
せ
る
パ
タ
ー
ン
も
あ
る
。

◆
事
業
部
門
か
ら
は
な
か
な
か

推
薦
が
上
が
っ
て
こ
ず
、
人
事
部

主
導
で
優
先
的
に
登
用
し
て
い
る
。

女
性
の
場
合
は
、
本
来
の
ル
ー
ル

よ
り
も
下
の
等
級
か
ら
登
用
す
る

こ
と
が
あ
る
。

4 管理職の社内公募はまだこれから

社
内
公
募
制
度
が
あ
る

企
業
は
３
割

管
理
職
ポ
ス
ト
の
社
内
公
募
制

度
が
あ
る
企
業
は
３
割
、
そ
の
う
ち
、

制
度
は
あ
る
も
の
の
公
募
実
績
が
な

い
企
業
が
１
割
あ
り
、
実
際
に
制
度

を
運
用
し
て
い
る
企
業
は
２
割
に
と

ど
ま
る（
図
５
）。
オ
ー
プ
ン
ポ
ジ

シ
ョ
ン
数
は
１
桁
〜
20
程
度
が
多
く
、

管
理
職
ポ
ス
ト
の
社
内
公
募
を
大
規

模
に
運
用
す
る
企
業
は
、
ま
だ
ま
だ

少
数
と
い
う
状
況
だ
。

し
か
し
、
制
度
導
入
を
検
討
中

の
企
業
は
３
割
を
超
え
て
お
り
、
制

度
導
入
済
み
の
企
業
と
合
わ
せ
る
と
、

全
体
の
３
分
の
２
の
企

業
が
管
理
職
ポ
ス
ト
の

社
内
公
募
に
前
向
き
に

取
り
組
も
う
と
し
て
い

る
。一

方
で
、
残
り
３
分

の
１
の
企
業
は
否
定
的

だ
。
そ
も
そ
も
ニ
ー
ズ

が
な
い
、
戦
略
配
置
を

行
い
に
く
い
と
の
声
が

あ
る
。

全
体
的
に
、
管
理
職

の
社
内
公
募
は
一
般
社

員
層
と
の
比
較
で
は
消

極
的
だ
が
、中
に
は
、「
社

内
公
募
へ
の
応
募
者
は

一
般
社
員
よ
り
も
管
理

職
の
ほ
う
が
多
か
っ

た
」と
い
う
企
業
も
あ

り
、
今
後
の
動
向
が
注

目
さ
れ
る
。

先
に
向
け
て
は
、

ジ
ョ
ブ
型
企
業
に
は

社
内
公
募
が
普
及
か

人
事
制
度
タ
イ
プ
別
に「
管
理
職

の
社
内
公
募
制
度
あ
り
：
検
討
中
：

未
検
討
」の
割
合
を
見
る
と
、
職
能

型
企
業
の
ほ
う
が
ジ
ョ
ブ
型
企
業
よ

り
も
、
管
理
職
の
社
内
公
募
制
度
に

対
し
て
、
や
や
肯
定
的
に
見
え
る
。

し
か
し
、
制
度
導
入
済
み
企
業
の

運
用
状
況
を
見
る
と
、
ジ
ョ
ブ
型
企

業
は
制
度
を
導
入
す
る
と
実
際
に
社

内
公
募
を
行
っ
て
い
る
が
、
職
能
型

企
業
で
は
制
度
を
導
入
し
て
も
運
用

実
績
が
な
い
企
業
が
半
数
あ
る
。

導
入
検
討
中
の
企
業
は
い
ず
れ
実

際
に
制
度
を
導
入
し
、
職
能
型
企
業

も
ジ
ョ
ブ
型
企
業
も
制
度
導
入
率
は

６
割
を
上
回
る
だ
ろ
う
が
、
実
際
の

運
用
と
な
る
と
職
能
型
と
ジ
ョ
ブ
型

で
は
大
き
く
差
が
出
そ
う
だ
。

少
な
く
と
も
ジ
ョ
ブ
型
企
業
で
は
、

将
来
に
向
け
て
管
理
職
ポ
ス
ト
の
社

内
公
募
実
施
率
が
６
割
近
く
に
な
る

と
思
わ
れ
る
が
、
職
能
型
企
業
で
の

実
施
率
は
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
ら
な
い

か
も
し
れ
な
い
。

ま
た
、
社
内
公
募
と
親
和
性
が
高

い
と
い
わ
れ
る
ジ
ョ
ブ
型
企
業
で
も
、

図５ 管理職ポストの社内公募実施率

大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022 大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022

企
業
の
声

◆
平
均
よ
り
5
歳
く
ら
い
若
く
昇

進
す
る
人
も
い
る
が
、
す
べ
て
個

別
判
断
で
実
力
を
踏
ま
え
て
上
げ

て
い
る
の
で
、
特
に
抜
擢
と
い
う

考
え
方
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。

◆
抜
擢
と
い
う
ほ
ど
大
胆
な
こ

と
は
で
き
て
い
な
い
。
そ
も
そ
も

年
齢
に
関
係
な
く
、
で
き
る
人
が

上
が
る
と
い
う
文
化
が
あ
る
の
で
、

役
割
基
準
で
割
り
切
っ
て
登
用
し

て
い
る
。

企
業
の
声

【
若
年
者
登
用
】

◆
ジ
ョ
ブ
型
を
導
入
し
て
抜
擢
が

出
て
き
た
。
抜
擢
の
定
義
は
次
の

管
理
職
ポ
ス
ト
の
社
内
公
募
に
は
否

定
的
な
企
業
が
４
割
あ
る
点
も
注
目

だ
。
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管
理
職
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
を

行
う
企
業
は
６
割

管
理
職
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
を
数
年

に
１
〜
２
名
程
度
、
ま
た
は
、
ま
っ

た
く
行
わ
な
い
と
い
う
企
業
が
４
割

あ
る
。
キ
ャ
リ
ア
採
用
を
行
う
企
業

に
絞
っ
て
見
て
も
、
そ
の
半
数
以
上

図６ 管理職のキャリア採用実施率

思いのほか限定的な管理職のキャリア採用

は
条
件
付
き
で
あ
り
、
幅
広
く
さ
ま

ざ
ま
な
職
種
の
管
理
職
ポ
ス
ト
を
対

象
に
す
る
企
業
は
２
割
ほ
ど
に
と
ど

ま
る（
図
６
）。

キ
ャ
リ
ア
採
用
を
行
う
企
業
の

う
ち
、
財
務
・
法
務
・
I
R
な
ど
管

理
部
門
に
限
定
が
２
割
、
同
じ
く
新

規
事
業
・
D
X
部
門
に
限
定
も
２

割
。
そ
し
て
、
数
カ
月

か
ら
１
年
ほ
ど
様
子
を

見
て
か
ら
登
用
す
る
企

業
が
４
分
の
１
ほ
ど
あ

り
、
慎
重
な
ス
タ
ン
ス

の
企
業
が
多
い
。

職
種
別
に
見
る
と
、

企
業
の
枠
を
超
え
て
横

断
的
に
通
用
す
る
専
門

的
職
種
や
、
新
規
事
業

の
よ
う
に
そ
も
そ
も
自

社
に
人
材
が
い
な
い
職

種
の
管
理
職
が
キ
ャ
リ

ア
採
用
の
対
象
に
な
り

や
す
い
。
一
方
で
、
俗

に「
営
業
は
つ
ぶ
し
が

利
く
」と
い
わ
れ
る
が
、

営
業
職
は
管
理
職
の
採

用
を
し
な
い
と
い
う

企
業
が
多
く
見
ら
れ
た
。

社
内
に
課
長
候
補
の
母

集
団
と
な
る
層
が
比
較

的
厚
い
こ
と
な
ど
が
、
そ
の
理
由
だ
。

ま
た
、
実
務
を
担
う
課
長
は
内
部

昇
進
で
候
補
者
が
足
り
る
が
、
む
し

ろ
変
革
を
舵
取
り
す
る
部
長
は
キ
ャ

リ
ア
採
用
が
必
要
と
考
え
る
企
業
も

あ
っ
た
。

ジ
ョ
ブ
型
の
企
業
は

管
理
職
キ
ャ
リ
ア
採
用
に

積
極
的

人
事
制
度
タ
イ
プ
別
に
見
る
と
、

ジ
ョ
ブ
型
の
企
業
は
職
能
型
の
企
業

よ
り
も
積
極
的
に
管
理
職
の
キ
ャ
リ

ア
採
用
を
行
っ
て
い
る
。
ジ
ョ
ブ
型

で
は
、
幅
広
い
職
種
の
管
理
職
を
対

象
に
実
施
す
る
企
業
が
４
割
で
、
大

半
が
観
察
期
間
を
設
け
ず
に
採
用
後

す
ぐ
に
管
理
職
ポ
ス
ト
に
配
置
し
て

い
る
。

一
方
、
職
能
型
企
業
の
キ
ャ
リ

ア
採
用
は
条
件
付
き
が
ほ
と
ん
ど
で
、

幅
広
い
職
種
の
管
理
職
ポ
ス
ト
を
対

象
に
す
る
企
業
は
５
％
に
と
ど
ま
っ

て
お
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル

の
違
い
が
見
ら
れ
る
。

企
業
の
声

【
管
理
職
キ
ャ
リ
ア
採
用
を
行
う
】

◆
財
務
、
法
務
、
I
T
な
ど
専
門

的
な
職
域
に
つ
い
て
は
、
課
長
は

も
と
よ
り
部
長
も
含
め
、
い
き
な

り
登
用
も
あ
る
。
本
社
は
半
分
く

ら
い
が
中
途
採
用
。

◆
毎
年
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
の
う
ち

15
％
程
度
が
管
理
職
層
の
採
用
だ

が
、
入
社
時
点
か
ら
い
き
な
り
ラ
イ

ン
課
長
に
な
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な

い
。
ま
ず
は
い
っ
た
ん
担
当
課
長
に

な
る
。
ラ
イ
ン
課
長
登
用
の
タ
イ
ミ

ン
グ
は
部
門
に
任
せ
て
い
る
。

【
管
理
職
キ
ャ
リ
ア
採
用
は
行
わ
な
い
】

◆
課
長
の
キ
ャ
リ
ア
採
用
は
ま
っ
た

く
行
っ
て
い
な
い
。
同
業
界
経
験

者
で
も
、
ま
ず
は
担
当
と
し
て
わ

が
社
の
ル
ー
ル
に
慣
れ
て
も
ら
う
。

◆
営
業
系
は
管
理
職
の
中
途
採
用

は
や
っ
て
い
な
い
。
社
風
に
つ
い

て
い
け
る
か
、
ま
ず
は
プ
レ
ー
ヤ
ー

を
経
験
し
て
慣
れ
て
い
た
だ
く
こ

と
が
必
要
。

6

「
タ
テ
兼
務
」が
常
態
化

兼
務
発
令
は
や
む
な
く

ほ
と
ん
ど
す
べ
て
の
企
業
で
兼
務

が
あ
り
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が「
部
長

（
兼
）課
長
」の
よ
う
に
上
位
者
が
傘

下
の
組
織
の
管
理
職
を
兼
ね
る「
タ

テ
兼
務
」で
あ
る（
図
７
）。一
方
、「
第

一
課
長（
兼
）第
二
課
長
」の
よ
う
に

同
格
の
組
織
の
管
理
職
を
兼
ね
る

「
ヨ
コ
兼
務
」は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
兼

務
を
除
く
と
レ
ア
ケ
ー
ス
だ
。

兼
務
発
令
す
る
理
由
の
約
８
割
は

人
材
を
ア
サ
イ
ン
で
き
な
い
た
め
で

あ
り
、
や
む
を
得
ず
兼
務
に
な
っ
て

い
る
。
課
長
の
数
が
足
り
な
い
と
い

う
企
業
が
多
い
。「
人
材
不
足
」以
外

の
兼
務
理
由
と
し
て
は
、「
コ
ス
ト

観
点
」「
機
能
観
点
」「
対
外
対
応
」

を
挙
げ
る
企
業
が
あ
る
。

兼
務
理
由
を
人
事
制
度
別
に
見
て

み
る
と
、「
コ
ス
ト
観
点
」「
機
能
観

点
」を
挙
げ
た
の
は
職
能
型
の
企
業

だ
け
で
あ
っ
た
。
ジ
ョ
ブ
型
企
業
は

組
織
編
制
論
理
が
シ
ン
プ
ル
だ
と
い

う
こ
と
か
も
し
れ
な
い
。

企
業
の
声

【
人
材
不
足
】

◆
タ
テ
兼
務
は
あ
る
が
、
ヨ
コ
兼

務
は
な
い
。
会
社
と
し
て
は
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
目
線
が
下
が
る
の
で
、

兼
務
は
あ
ま
り
認
め
た
く
な
い
。

兼
務
を
認
め
る
場
合
に
は
半
年
ま

た
は
１
年
の
期
限
を
つ
け
て
い
る
。

図７ 管理職兼務の有無と理由

図８ 中間役職の有無

管理職の兼務
課長が足りない

を
企
図
し
て
い
る
。

中
間
役
職
を
置
く
企
業
は
、
全
組

織
に
認
め
る
企
業
と
一
部
組
織
に
限

定
す
る
企
業
に
分
か
れ
る
。
設
置
理

由
は
、
管
理
ス
パ
ン
が
広
い
た
め
に

責
任
範
囲
を
分
担
す
る「
役
割
分
担
」

型
と
、
次
期
管
理
職
候
補
の
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
・
見
極
め
期
間
と
す
る「
育

成
目
的
」型
に
大
別
さ
れ
る
。

大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022 大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022

企
業
の
声

【
ジ
ョ
ブ
型
企
業
】

◆
課
長
、
部
長
の
キ
ャ
リ
ア
採
用

も
行
っ
て
い
る
。
課
長
相
当
以
上

は
役
割
等
級
制
度
に
な
っ
て
い
て
、

職
務
に
照
ら
し
て
明
確
に
登
用
判

断
し
て
い
る
。

◆
優
秀
な
人
材
を
採
用
し
よ
う
と

す
る
と
、
そ
れ
な
り
の
役
職
を
用

意
し
な
け
れ
ば
採
用
で
き
な
い
。

中
間
役
職
を

置
か
な
い
企
業
が
６
割

「
副
×
×
」「
×
×
代
理
」「
次
長
」

な
ど
の
中
間
役
職
を
置
か
な
い
企
業

が
６
割
を
占
め
る（
図
８
）。
組
織
の

フ
ラ
ッ
ト
化
や
責
任
権
限
の
明
確
化

企
業
の
声

◆
正
式
な
ラ
イ
ン
職
位
と
し
て
次

長
を
置
い
て
い
る
。
次
長
の
設
置

に
は
形
式
基
準
が
あ
り
、
人
数
と

機
能
の
定
義
を
満
た
せ
ば
次
長

を
置
く
こ
と
が
で
き
る
。
課
長
は

各
部
門
で
自
由
に
決
め
ら
れ
る
が
、

次
長
に
就
く
人
は
人
事
部
で
シ
ビ

ア
に
管
理
し
て
い
る
。

◆
３
分
の
１
く
ら
い
の
組
織
で

副
課
長
、
副
部
長
を
置
い
て
い
る
。

副
課
長
は
次
期
課
長
候
補
で
各
課

ひ
と
り
ま
で
。
若
手
の
課
長
登
用

を
促
進
す
る
べ
く
サ
ブ
で
経
験
を

積
ま
せ
た
い
と
い
う
意
図
で
、
副

課
長
の
設
置
を
推
奨
。
課
長
が

戦
略
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
業
務
に

時
間
を
割
け
な
い
く
ら
い
課
員
数

が
多
い
場
合
に
対
処
す
る
た
め
と

い
う
面
も
あ
る
。
副
部
長
は
次
期

部
長
候
補
と
し
て
の
位
置
付
け
で
、

こ
ち
ら
も
各
部
に
ひ
と
り
ま
で
。

兼
務
期
限
は
若
手
育
成
に
向
け
て

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も
あ
る
。

◆
課
長
ポ
ス
ト
は
4
分
の
1
が
兼

務
に
な
っ
て
い
る
。
権
限
委
譲
が

進
ん
で
い
な
い
証
し
で
、
課
題
だ

と
感
じ
て
い
る
。
長
く
兼
務
に
な
っ

て
い
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
も
あ
る
。

◆
管
理
職
が
育
休
を
取
る
場
合
な

ど
は
、
復
帰
ま
で
の
つ
な
ぎ
役
と

し
て
上
司
が
兼
務
に
な
る
。
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【他部門と同じルール】

◆人事課長、人事部長ともだいたい２～４

年。同一ポジションに５年以上はNGとい

う全社の異動ルールに従っている。

◆他部門と同じく、在任期間は３年が目安。

【ローテーションを行う】

◆人事部長は３年、人事課長は３～５年

が多い。かつて人事部は特別なポジション

だった時代もあったが、今はそのようなこ

とはない。ただ、人事部の管理職を固定す

ることはよくないと思っている。

◆人にもよるが、人事課長は３年くらいで

回すかたち。キーポジションであり、会社

としてはいろいろな人に成長観点でやらせ

たい。人事部長も同じく３年くらい。

◆人事部長は３年間の人が多い。人事課

長はもっと異動が早い。人事部全体として

異動が多く、メンバーが頻繁に変わってい

る。個人的な意見としては、４年前後が理

想。人の育成は一定期間見定める必要があ

り、１～２年では結果を出せない。５年以

上では選り好みやものが言えなくなるなど

の弊害が出る。

【在任年数が長い企業】

◆人事課長、人事部長は10年くらい担当

している。必ずしもよいやり方だとは思っ

ていない。人事と現場とのローテーション

があってもいい。一方、人事担当役員は次

のキャリアへのワンステップになっており、
短期間で交代している。

◆これまでは人事プロパーが人事部長、人

事課長を10年くらいやっていた。本来は事

業部門での管理職経験者がやるほうがよい

のでは。任期も５年くらいが適切。

【登用・異動パターン】

◆ずっと人事部でそのまま人事部長に昇進

することはなく、人事制度企画→事業部門

の現場→人事運用→事業部門の現場と経験

して人事部長になるのが典型的なパターン。

◆人事のスペシャリストが少ない。本社の

人事課長は、まず大規模事業所の人事課長

を３年勤めてから登用される。人事部長は

事業観点が重視されることもあり、人事経

験者でない場合も多い。

◆人事部長は人事の経験を積み重ねている

人が就任する傾向で、比較的長めで５年く

らい在任。人事部長を経験すれば箔がつく

というようなことは特にないと思う。人事

課長は、これまで人事に縁がなかった人を

抜擢するケースもある。

◆HRBPは３年で回している。HRBPは人事

部所属の課長クラスが担い、３年経験後

は事業部門に戻って部長相当ポストに登用

されるのが典型的なパターンになっている。

こうした「見せ方」も重要で、事業部門から

人事に行きたいという希望者も多い。

7 同一ポジション在任年数
管理職は育成異動対象か

管
理
職
を
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

対
象
に
す
る
企
業
と

し
な
い
企
業
は
ほ
ぼ
半
々

管
理
職
の
同
一
ポ
ジ
シ
ョ
ン
在
任

年
数
は
、「
ル
ー
ル
あ
り
」の
企
業
と
、

年
数
は「
特
に
気
に
し
な
い
」企
業

が
お
よ
そ
３
分
の
１
ず
つ
、
残
り
は

実
態
と
し
て「
３
年
程
度
」で
異
動

と
い
う
企
業
が
約
２
割
、「
５
年
程

度
」の
企
業
が
約
１
割
だ（
図
９
）。

「
３
年
程
度
」の
企
業
は
、
管
理
職

個
人
に
着
目
し
て
育
成
の
観
点
か
ら

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
と
の
コ
メ

ン
ト
が
多
い
。「
ル
ー
ル
あ
り
」の
企

業
は
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
組
織

活
性
化
の
観
点
も
あ
る
が
、
管
理
職

本
人
や
後
継
者
育
成
の

観
点
を
含
め
て
在
任
年

数
の
目
安
を
決
め
て
い

る
。
こ
れ
ら
は
管
理
職

を
積
極
的
な
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
対
象
と
考
え
る

企
業
と
い
え
そ
う
だ
。

両
者
で
お
よ
そ
半
数
を

占
め
る
。

一
方
、「
５
年
程
度
」

の
企
業
は
、
属
人
条
件

よ
り
も
組
織
ニ
ー
ズ
に

着
目
し
て
人
事
異
動
を

行
お
う
と
す
る
企
業
だ
。
組
織
改
編

の
場
合
を
除
け
ば
、
本
人
が
担
当
部

署
の
管
理
職
と
し
て
機
能
し
て
い
る

の
で
あ
れ
ば
、
あ
え
て
人
事
異
動
を

行
う
必
要
は
な
い
と
い
う
考
え
方
だ
。

「
特
に
気
に
し
な
い
」の
企
業
と
を
合

わ
せ
る
と
お
よ
そ
半
数
で
あ
り
、
管

理
職
を
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
対
象
と
考

え
る
企
業
と
そ
う
で
な
い
企
業
に
二

極
化
し
て
い
る
。

と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
の
は
適

切
で
は
な
い
。
後
継
者
育
成
の
た

め
と
い
う
理
由
。

◆
同
一
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
４
年
在
籍

で
部
門
に
ワ
ー
ニ
ン
グ
を
出
し
、
５

年
以
上
は
N
G
と
し
て
い
る
。
こ
れ

は
異
動
配
置
と
し
て
の
全
社
ル
ー

ル
で
、
部
門
や
役
職
に
関
わ
り
な

く
そ
う
し
て
い
る
。

【
３
年
程
度
の
企
業
】

◆
課
長
に
な
っ
た
人
に
は
、
こ
の

先
、
国
内
外
の
重
職
ポ
ス
ト
を
担

え
る
人
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う

思
い
が
あ
る
の
で
、
１
カ
所
の
課

長
を
務
め
た
ら
こ
れ
ま
で
と
異
な

る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

に
異
動
さ
せ
る
。

◆
明
確
な
期
限
は
な
い
が
、
だ
い

た
い
３
〜
４
年
く
ら
い
。
課
長
・

部
長
も
育
成
対
象
な
の
で
、
ポ
ジ

シ
ョ
ン
と
し
て
の
「
あ
り
き
」
で
は

な
い
が
、
あ
る
程
度
の
期
間
が
経

て
ば
次
へ
異
動
す
る
。

【
５
年
程
度
の
企
業
】

◆
一
律
の
決
ま
り
は
な
い
が
、
４

〜
５
年
く
ら
い
で
フ
ル
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
並
み
に
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
を
見
直
し
て
い
る
。

◆
組
織
改
編
が
多
い
の
で
、
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
と
い
う
よ
り
、

組
織
の
見
直
し
に
伴
っ
て
異
動
す

る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
。

企
業
の
声

【
ル
ー
ル
あ
り
の
企
業
】

◆
ラ
イ
ン
長
は
ル
ー
ル
で
は
５
年

を
目
安
に
し
て
い
る
。
５
年
で
異

動
す
る
人
が
90
％
。
同
じ
人
が
ず
っ

図９ 管理職の同一ポジション在任年数

管理職を積極的にローテーション対象にするかどうか

は企業によって考え方が分かれていますが、いずれにせ

よ、多くの管理職は結果的には３～５年で異動していま

した。では、人事部の管理職はどうでしょう。人事部の

管理職のローテーションは、他部署とは異なるのでしょ

うか？

人事部長の在任年数を調べてみると、基本的にほかの

ポジションと変わらず、実態として「3～５年」でした。「２

～３年」という企業と合わせると全体の４分の３を占めま

す。社内の人事の秘密を握る人事部長だからといって特

別に在任年数が長いということはなさそうです。

在任年数に関するルールがある企業は、人事部も他部

門と同じように運用しています。この場合、主管部門で

ある人事部がルールを破っては他部門に示しがつかない

ということでしょう。人事課長の在任年数も同じ傾向で

すが、積極的にローテーション対象とする考え方も目立

ちます。「次」のジャンプに向けてのキーポジションとい

うことかもしれません。ルールがない企業も、在任年数

が長くなることには否定的な見方が多いようです。

人事部長への昇進は、人事部内での垂直昇進が中心

の企業もあれば、事業部門経験を重視する企業もありま

す。ある程度、決まった昇進・異動パターンがある企業

が多いものの、経営戦略・事業戦略と人事戦略の連動

が求められる中、人事部管理職のキャリアパスを見直す

企業が出てきています。HRBPポジションを設置するか

否か、どう活用していくかにも注目です。

【人事部長の在任年数】
～人事部長は特別なポジションではない!?～

COLUMN

【
特
に
気
に
し
な
い
企
業
】

◆
意
図
的
に
何
年
で
回
す
と
い
う

考
え
方
は
な
い
。
現
任
者
の
年
齢

や
後
継
者
の
有
無
で
決
ま
っ
て
く

る
。
所
属
部
門
で
課
長
に
な
っ
て
、

そ
の
ま
ま
ず
っ
と
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
担
当
す
る
人
が
８
〜
９
割
。

大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022

人事部長の処遇に関する企業の声

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と

人
事
制
度
の
関
係
は

単
純
で
は
な
い

職
能
型
は
管
理
職
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
推
進
派
、
ジ
ョ
ブ
型
は
組
織
ニ
ー

ズ
依
拠
型
の
よ
う
に
思
え
る
が
、
人

事
制
度
別
に
同
一
ポ
ジ
シ
ョ
ン
在
任

年
数
を
集
計
し
た
と
こ
ろ
、
結
果
は

ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
か
っ
た
。

ジ
ョ
ブ
型
企
業
は
制
度
導
入
後
、

日
が
浅
い
企
業
が
多
い
の
で
、
在
任

年
数
に
差
が
出
て
く
る
ま
で
の
タ
イ

ム
ラ
グ
が
あ
り
そ
う
だ
が
、
必
ず
し

も
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
ジ
ョ
ブ
型

企
業
で
も
積
極
的
に
会
社
主
導
の
管

理
職
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
た
い

と
考
え
る
企
業
、
職
能
型
で
も
ロ
ー

テ
ー
シ
ョ
ン
は
各
部
門
に
任
せ
る
と

い
う
企
業
も
少
な
く
は
な
い
状
況
だ
。

人事部長の在任年数
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役
職
定
年
年
齢
は

「
55
〜
57
歳
」が
多
数

役
職
に
か
か
わ
ら
ず
一
律
設
定

役
職
定
年
の
年
齢
を「
55
〜
57
歳
」

の
間
に
設
定
し
て
い
る
企
業
が
約
７

割
を
占
め
る（
図
11
）。
具
体
的
に
は
、

57
歳
と
す
る
企
業
が
最
も
多
い
。

役
職
定
年
年
齢
の
設
定
パ
タ
ー
ン

は
、
次
の
よ
う
に
分
か
れ
て
い
る
。

役
職
定
年
後
も

給
与
が
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い

企
業
が
約
６
割

役
職
定
年
に
な
っ
た
後
の
給
与
は
、

「
ほ
ぼ
変
わ
ら
な
い
」「
数
％
減
程
度
」

「
１
割
減
程
度
」と
い
う
企
業
が
約
６

割
を
占
め
る
。
こ
れ
ら
は
１
社
を
除

く
と
、
職
能
型
の
人
事
制
度
の
企
業

だ
っ
た
。

職
能
型
の
場
合
は
、
役
職
定
年
に

な
っ
て
も
役
職
手
当
な
ど
の
部
分
が

減
額
さ
れ
る
だ
け
で
、
給
与
水
準
は

そ
れ
ほ
ど
大
き
く
変
わ
ら
な
い
と
い

う
企
業
が
多
い
。
そ
の
た
め
、
後
進

に
道
を
譲
る
と
い
う
意
味
で
は
ポ
ス

ト
を
空
け
や
す
い
メ
リ
ッ
ト
は
あ
る

が
、
責
任
権
限
と
報
酬
の
関
係
と
い

う
意
味
で
は
矛
盾
が
残
る
面
も
あ
る
。

こ
れ
ら
３
つ
の
理
由
の
う
ち
、
ど

れ
に
優
先
順
位
が
あ
る
か
は
企
業
に

よ
っ
て
異
な
る
も
の
の
、
こ
の
３
つ

を
総
合
的
に
勘
案
し
て
役
職
定
年
制

度
を「
廃
止
」「
廃
止
予
定
」と
し
た

企
業
が
多
い
。

「
役
職
定
年
制
度
あ
り
」の

企
業
は
約
６
割

「
新
設
」は
定
年
延
長
絡
み

「
役
職
定
年
制
度
あ
り
」の
企
業
が

約
６
割
で
あ
り
、
そ
の
内
訳
を
見
る

と
、
こ
の
数
年
内
に「
新
設
」し
た

と
い
う
企
業
が
１
割
強
、同
じ
く「
廃

止
予
定
」の
企
業
も
１
割
強
含
ま
れ

て
い
る（
図
10
）。

「
新
設
」し
た
企
業
は
、「
60
歳
定

年
か
つ
役
職
定
年
な
し
」の
企
業
が

定
年
を
65
歳
に
延
長
し
た
際
に
、
役

職
定
年
制
度
を
新
設
し
て
い
る
。
役

職
定
年
を
60
歳
と
し
、
実
質
的
に
こ

れ
ま
で
と
変
わ
ら
な
い
か
た
ち
に
し

た
企
業
が
多
い
。

今
回
の
調
査
対
象
企
業
の
大
半
は

60
歳
定
年
だ
っ
た
が
、
今
後
、
徐
々

に
定
年
を
65
歳
に
延
長
す
る
企
業
が

増
え
る
と
思
わ
れ
る
た
め
、
役
職
定

年
制
度
を
新
設
す
る
企
業
も
あ
る
程

度
出
て
く
る
だ
ろ
う
と
予
想
さ
れ
る
。

一
方
で
、「
廃
止
予
定
」の
企
業
も

あ
る
の
で
、
役
職
定
年
制
度
が
あ
る

企
業
が
全
体
的
に
増
え
て
い
く
と
い

う
こ
と
で
は
な
い
。

8

図10 役職定年制度の有無

揺れる役職定年制度
基本的には廃止の方向

①
「
役
職
を
問
わ
ず
一
律
」に

設
定
す
る
企
業　

60
％

②
「
役
職
別
」（
上
位
役
職
は
役
職
定

年
年
齢
が
遅
い
）
に
設
定
す
る
企

業　

27
％

③
「
そ
の
他
」　

13
％

か
つ
て
は
、
役
職
別
に
設
定
す
る

企
業
が
多
か
っ
た
が
、
今
は
一
律
設

定
が
主
流
の
よ
う
だ
。

「
そ
の
他
」の
パ
タ
ー
ン
と
し
て

は
、
課
長
よ
り
も
部
長
の
役
職
定
年

が
早
い
企
業
や
、
部
長
ク
ラ
ス
以
上

に
は
役
職
定
年
を
設
け
て
課
長
は
対

象
外
と
す
る
企
業
な
ど
も
見
ら
れ
た
。

部
長
は
ポ
ス
ト
数
が
限
ら
れ
て
お
り
、

ポ
ス
ト
オ
フ
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
新

陳
代
謝
を
行
う
必
要
性
が
高
い
一
方
、

課
長
は
ポ
ス
ト
数
が
多
く
、
兼
務
状

況
で
見
た
通
り
、
人
材
不
足
だ
と
考

え
て
い
る
企
業
が
あ
る
た
め
だ
。

役
職
定
年
制
度
は

基
本
的
に
廃
止
の
方
向

「
役
職
定
年
制
度
な
し
」の
企
業
と

「
廃
止
」「
廃
止
予
定
」の
企
業
を
合

計
す
る
と
、「
役
職
定
年
制
度
あ
り
」

の
企
業
と
同
じ
く
約
６
割
だ
。
一
見
、

肯
定
派
と
否
定
派
が
拮
抗
し
て
い

る
が
、
役
職
定
年
制
度
は
基
本
的
に

は
廃
止
の
方
向
と
い
っ
て
よ
さ
そ
う

だ
。「
役
職
定
年
制
度
あ
り
」の
企
業

も
、
こ
の
ま
ま
ず
っ
と
制
度
を
維
持

す
る
べ
き
と
考
え
て
い
る
わ
け
で
は

な
く
、
多
く
は
当
面
の
選
択
肢
に
過

ぎ
ず
、
先
に
向
け
て
は
検
討
を
要
す

る
と
考
え
て
い
る
。

た
だ
し
、
役
職
在
任
を
60
歳
ま
で

と
す
る
か
、
60
歳
以
降
も
可
能
と
す

る
か
で
は
企
業
の
ス
タ
ン
ス
は
分
か

れ
そ
う
だ
。
60
歳
定
年
の
企
業
が
多

い
現
状
で
は
、
定
年
ま
で
は
役
職
在

任
可
能
と
い
う
方
向
だ
と
い
え
そ
う

だ
が
、
65
歳
定
年
延
長
の
段
階
で
役

職
定
年
制
度
を
新
設
す
る
企
業
が
あ

る
よ
う
に
、
65
歳
ま
で
役
職
在
任
可

能
な
企
業
が
多
く
な
る
か
ど
う
か
は

ま
だ
不
透
明
だ
。

【
廃
止
予
定
の
企
業
】

◆
若
手
の
登
用
も
進
ん
で
い
る
が
、

バ
ブ
ル
期
採
用
の
社
員
が
定
年
退

職
す
る
と
管
理
職
不
足
の
ほ
う
が

課
題
に
な
り
得
る
の
で
、
先
に
向

け
て
は
役
職
定
年
制
度
を
廃
止
し

よ
う
と
考
え
て
い
る
。

◆
今
は
ほ
と
ん
ど
の
人
が
定
年
再

雇
用
で
65
歳
ま
で
働
く
の
で
、
役

職
定
年
制
度
は
総
活
躍
の
観
点
で

2
0
2
3
年
に
撤
廃
す
る
予
定
。

企
業
の
声

【
廃
止
し
た
企
業
】

◆
７
〜
８
年
前
に
役
職
定
年
制
度

を
廃
止
し
、
１
年
任
期
制
度
に
し

た
。
55
歳
で
役
職
定
年
だ
っ
た
が

再
任
制
度
が
あ
り
、
ほ
と
ん
ど
の

人
が
再
任
さ
れ
て
い
た
。
も
と
も

と
毎
年
役
職
ポ
ス
ト
を
見
直
す
考

え
方
で
あ
り
、
制
度
と
し
て
も
１

年
任
期
に
し
よ
う
と
い
う
こ
と
に

な
っ
た
。
任
期
制
度
を
し
っ
か
り

運
用
し
て
い
る
。

◆
問
題
は
む
し
ろ
人
材
不
足
で
、

役
職
定
年
制
度
を
作
る
の
は
よ
い

が
後
任
は
ど
う
す
る
の
か
と
考
え

る
と
、
役
職
定
年
制
度
に
は
現
実

味
が
な
い
と
い
う
話
に
な
っ
て
い

る
。

◆
65
歳
定
年
で
あ
り
、
2
0
2
1

年
ま
で
は
60
歳
を
役
職
定
年

と
し
て
処
遇
を
下
げ
て
い
た
が
、

2
0
2
2
年
の
4
月
か
ら
60
歳
以

降
も
処
遇
を
維
持
す
る
こ
と
に
な

り
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
役
職
定
年

制
度
を
廃
止
し
た
。

状
で
は
役
職
定
年
を
採
用
す
る
メ

リ
ッ
ト
の
大
き
さ
が
勝
っ
て
い
る
。

◆
2
0
2
3
年
春
に
予
定
す
る
人

事
制
度
改
定
に
合
わ
せ
定
年
を
65

歳
に
延
長
す
る
が
、
役
職
定
年
は

60
歳
に
す
る
方
向
で
議
論
を
し
て

い
る
。
現
状
で
は
役
職
定
年
を
延

ば
し
て
し
ま
う
と
、
若
い
人
を
登

用
で
き
な
い
。
60
歳
で
役
職
定
年

に
す
れ
ば
諦
め
が
つ
く
と
い
う
意

見
も
あ
れ
ば
、
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
に

な
ら
な
い
と
い
う
意
見
も
多
い
。

企
業
の
声

【
職
能
型
企
業
】

◆
職
能
等
級
で
月
給
が
決
ま
っ

て
お
り
、
ラ
イ
ン
課
長
が
担
当
課

長
に
な
っ
て
も
月
給
は
変
わ
ら
な

い
。
賞
与
は
役
割
等
級
に
よ
っ
て

決
ま
る
の
で
、
ラ
イ
ン
課
長
を
外

れ
る
と
標
準
成
績
で
あ
れ
ば
年
収

が
10
％
弱
下
が
る
。
部
長
も
同
様
。

月
給
部
分
に
役
割
を
反
映
さ
せ
る

こ
と
も
で
き
る
が
、
管
理
職
と
専

門
職
の
入
れ
替
わ
り
も
頻
繁
に
あ

る
の
で
そ
う
し
て
い
な
い
。

【
ジ
ョ
ブ
型
移
行
予
定
の
企
業
】

◆
職
能
等
級
な
の
で
ポ
ス
ト
オ
フ

後
も
給
与
の
減
額
は
５
％
以
下

で
ほ
ぼ
変
わ
ら
な
い
。
ジ
ョ
ブ
型

に
移
行
す
る
と
、
人
に
よ
っ
て
は
、

年
収
が
40
％
ぐ
ら
い
下
が
る
こ
と

も
あ
り
得
る
た
め
、
こ
れ
が
制
度

移
行
の
ハ
ー
ド
ル
に
な
っ
て
い
る
。

◆
現
行
制
度
は
職
能
で
給
与
が

決
ま
る
の
で
役
職
定
年
に
な
っ
て

も
給
与
ダ
ウ
ン
は
な
い
。
こ
れ
で

は
ラ
イ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
割
に

合
わ
な
い
と
い
う
声
が
大
き
く
、

2
0
2
3
年
に
年
収
の
10
％
を
超

え
な
い
範
囲
で
給
与
ダ
ウ
ン
す
る

か
た
ち
で
制
度
改
定
の
予
定
。

企
業
の
声

【
役
職
定
年
制
度
あ
り
の
企
業
】

◆
年
齢
基
準
は
人
事
ポ
リ
シ
ー
に

反
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、
2
年

に
1
回
は
役
職
定
年
に
つ
い
て
議

論
が
沸
き
起
こ
っ
て
い
る
。
メ
リ
ッ

ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
が
、
現

「
廃
止
」の
理
由
は
３
つ

役
職
定
年
制
度
を「
廃
止
」「
廃
止

予
定
」と
す
る
理
由
は
、
ほ
ぼ
次
の

３
つ
に
集
約
さ
れ
る
。

①
例
外
運
用
が
多
い
／
こ
れ
は
次
項

の
「
9
緩
さ
が
目
立
つ
役
職
定
年

運
用
」で
詳
し
く
説
明
す
る
。

②
人
材
不
足
／
「
6
管
理
職
の
兼

務
」
で
前
述
し
た
通
り
、
課
長
不

足
に
悩
む
企
業
も
多
い
。

③
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
総
活
躍
／
時
代
の

要
請
と
し
て
真
正
面
か
ら
エ
イ

ジ
フ
リ
ー
に
取
り
組
も
う
と
す

る
企
業
も
増
え
て
い
る
。
ま
た
、

グ
ロ
ー
バ
ル
で
横
並
び
に
比
較

さ
れ
る
た
め
と
の
声
も
あ
る
。

図11 課長・部長の役職定年年齢

大手企業における管理職の異動配置に関する実態調査 2022

企
業
の
声

【
新
設
し
た
企
業
】

◆
65
歳
定
年
延
長
に
伴
い
、
若
年

者
登
用
を
考
え
て
新
た
に
役
職
定

年
制
度
を
設
け
た
。
定
年
延
長
と

役
職
定
年
は
セ
ッ
ト
で
検
討
し
た
。

課
長
55
歳
、
部
長
58
歳
で
3
年
間

は
経
過
措
置
を
設
け
る
。
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10

少
な
く
と
も

3
分
の
１
の
企
業
が

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を

策
定サ

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン（
後
継

者
計
画
）に
つ
い
て
は
、「
大
手
企
業

の
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
す

る
実
態
調
査（
2
0
2
0
）」を
行
っ

た
際
に
も
策
定
状
況
に
つ
い
て
質
問

サクセッションプランの策定が進む

し
て
い
る
。
そ
の
際
は
、「
取
り
組

む
必
要
は
感
じ
て
い
る
が
、
ま
だ
着

手
で
き
て
い
な
い
」と
い
う
企
業
が

ほ
と
ん
ど
で
あ
っ
た
た
め
、
調
査
報

告
書
の
項
目
と
し
て
は
取
り
上
げ
な

か
っ
た
経
緯
が
あ
る
。
そ
れ
か
ら
お

よ
そ
２
年
後
の
今
回
調
査
で
は
、
サ

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
す
る

企
業
が
一
気
に
増
え
て
い
る
印
象
だ
。

こ
こ
で
い
う「
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
」と
は
、
人
事
担
当
役
員
や

開
発
部
長
、
大
阪
支
社
長
な
ど
と

い
っ
た
具
体
的
な
個
別
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
紐
づ
く
後
継
者
計
画
を
指
し
て
い

る
。
執
行
役
員
の
候
補
者
や
部
長
の

候
補
者
な
ど
の
役
職
階
層
に
紐
づ
く

も
の
は
、「
人
材
プ
ー
ル
型
」に
分
類

し
て
い
る
。
少
な
く
と
も
３
分
の
１

の
企
業
は
個
別
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
紐
づ

く
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ（
図
13
）。

「
未
確
認
」の
企
業
も
４
割
近
く
あ
る

の
で
、
実
際
に
策
定
し
て
い
る
企
業

は
、
も
っ
と
多
い
か
も
し
れ
な
い
。

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定

す
る
企
業
が
増
え
た
背
景
と
し
て
は
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
コ
ー
ド

の
改
定
や
人
的
資
本
経
営
へ
の
関
心

の
高
ま
り
が
契
機
に
な
っ
て
い
る
。

取
締
役
の
ス
キ
ル
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
開

示
や
人
的
資
本
情
報
開
示
、
動
的
人

材
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
な
ど
の
言
葉
の

流
行
が
経
営
陣
の
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
に
対
す
る
注
目
度
を
一
気
に

高
め
て
い
る
。
経
営
視
点
、
事
業
視

点
で
人
事
を
見
直
せ
と
い
う
こ
と
で
、

経
営
陣
か
ら
人
事
部
門
に
対
す
る
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
が
目
に
見
え
て
強
く

な
っ
て
い
る
か
た
ち
だ
。
特
に
製
造

業
で
は
熱
心
に
取
り
組
む
企
業
が
目

立
っ
て
い
る
。

サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
策
定
の

動
き
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
経
営
戦

略
・
事
業
戦
略
と
人
事
戦
略
を
連
動

さ
せ
て
い
こ
う
と
す
る
企
業
は
、
ま

だ
こ
れ
か
ら
増
え
て
い
き
そ
う
だ
。

企
業
の
声

◆
本
社
の
部
門
長
以
上
と
海
外

の
拠
点
長
、
合
わ
せ
て
4
5
0

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
サ
ク
セ
ッ

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
成
し
て
い

る
。
2
0
0
0
年
代
の
初
め
頃
か

ら
や
っ
て
お
り
、
各
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
対
し
て
、
す
ぐ
登
用
で
き
る
人

を
１
〜
２
名
、
中
期
的
に
育
成

す
る
人
を
１
名
、
最
大
３
名
ぐ
ら

い
を
エ
ン
ト
リ
ー
し
て
い
る
。
す

ぐ
登
用
で
き
る
人
に
つ
い
て
は

1
0
0
％
挙
が
っ
て
い
て
、
中
期

的
育
成
対
象
も
60
％
以
上
挙
が
っ

て
い
る
。
た
だ
、
同
じ
人
が
複
数

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
候
補
に
な
っ
て

い
る
こ
と
が
あ
る
。

◆
部
長
・
次
長
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
サ

ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
し
て

い
る
。
５
年
後
ま
で
は
し
っ
か
り

計
画
す
る
こ
と
に
し
て
い
る
。
各

部
門
で
サ
ク
セ
ッ
サ
ー
を
１
名
挙

げ
て
も
ら
い
、
会
社
と
し
て
ほ
か

の
部
門
の
サ
ク
セ
ッ
サ
ー
と
重
な
ら

な
い
よ
う
に
し
て
い
る
。
７
〜
８

年
前
か
ら
始
め
た
が
、
当
初
は
同

じ
人
が
複
数
の
部
門
の
サ
ク
セ
ッ

サ
ー
に
挙
げ
ら
れ
て
い
た
。
毎

年
、
会
議
で
重
な
り
を
調
整
し

て
お
り
、
今
は
サ
ク
セ
ッ
サ
ー
が

重
複
し
な
い
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

H
R
B
P
は
置
い
て
お
ら
ず
、
会

議
で
人
事
部
が
部
門
間
の
調
整
を

し
て
い
る
。
部
長
、
次
長
と
も
に

サ
ク
セ
ッ
サ
ー
を
1
0
0
％
設
定
で

き
て
い
る
。

◆
昨
年
か
ら
役
員
、
統
括
部
長
ク

ラ
ス
に
つ
い
て
は
ポ
ジ
シ
ョ
ン
ご

と
の
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を

作
っ
て
い
る
。
部
長
、
課
長
に
つ

い
て
は
10
年
ほ
ど
前
か
ら
階
層
別

の
人
材
プ
ー
ル
を
作
っ
て
い
る
が
、

ポ
ジ
シ
ョ
ン
別
の
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
は
各
事
業
部
に
任
せ
て

い
る
。
階
層
別
の
人
材
プ
ー
ル
は

あ
る
程
度
職
種
別
に
分
か
れ
て
い

る
。

9

「
ほ
ぼ
例
外
な
し
」か
ら

役
職
定
年
延
長
が

「
半
数
以
上
」ま
で

運
用
状
況
は
さ
ま
ざ
ま

役
職
定
年
年
齢
の
延
長
が
あ
る

か
ど
う
か
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、「
ほ

ぼ
例
外
な
し
」に
運
用
し
て
い
る
企

業
は
３
割
に
と
ど
ま
り
、
大
半
の
企

業
は
例
外
運
用
を
行
っ
て
い
る
。
中

に
は
、
該
当
者
の「
半
数
以
上
」を

延
長
し
て
い
る
と
い
う
企
業
も
あ
り
、

運
用
状
況
は
企
業
に
よ
っ
て
大
き
な

バ
ラ
つ
き
が
見
ら
れ
る（
図
12
）。

例
外
運
用
が「
１
割
程
度
」の
企

業
も
基
本
的
に
は
役
職
定
年
を
遵
守

し
よ
う
と
し
て
い
る
企
業
だ
。「
ほ

ぼ
例
外
な
し
」と
例
外
運
用「
１
割

程
度
」の
企
業
を
合

わ
せ
て
も
、
役
職
定

年
を
厳
格
に
運
用
し

よ
う
と
す
る
企
業
は

半
数
強
し
か
な
い
。

例
外
運
用
が「
２

〜
３
割
」の
企
業
は
、

あ
る
程
度
の
役
職
定

年
延
長
者
を
あ
ら
か

じ
め
想
定
し
て
い
る

か
た
ち
だ
。
こ
こ
ま

で
含
め
て
全
体
の
７

緩さが目立つ役職定年運用

図12 役職定年制度の運用状況

割
だ
。

残
り
３
割
の
企
業
は
、
該
当
者
の

「
半
数
以
上
」や「
４
〜
５
割
」が
役

職
定
年
を
延
長
さ
れ
る
と
い
う
こ
と

な
の
で
、
も
は
や
役
職
定
年
延
長
が

「
例
外
」だ
と
は
い
え
な
い
。
こ
れ
ら

の
企
業
で
は
、
そ
も
そ
も
役
職
定
年

は
厳
守
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
ル
ー

ル
と
い
う
よ
り
も
、
役
職
離
任
要
否

を
検
討
す
る「
目
安
年
齢
」と
い
う
位

置
付
け
に
近
い
と
思
わ
れ
る
。

だ
っ
た
が
、
例
外
運
用
も
で
き
る
よ

う
に
改
善
し
て
き
て
い
る
。
例
外
適

用
は
１
割
も
い
な
い
。
例
外
は
本
部

長
な
ど
上
の
役
職
の
ほ
う
が
多
い
。

◆
一
律
57
歳
で
役
職
定
年
。
サ

ク
セ
ッ
サ
ー
の
関
係
が
あ
る
の
で
、

必
ず
し
も
全
員
が
57
歳
で
ポ
ス
ト

オ
フ
に
な
る
わ
け
で
は
な
く
、
部

長
ク
ラ
ス
だ
と
10
％
、
課
長
を

含
め
た
全
体
で
は
５
％
く
ら
い
が

延
長
に
な
っ
て
い
る
。
そ
の
場
合
、

１
年
ご
と
に
継
続
可
否
を
検
討
し

て
い
る
が
、
繰
り
返
し
延
長
さ
れ

る
場
合
も
あ
る
。

【
比
較
的
緩
や
か
に
運
用
す
る
企
業
】

◆
役
職
定
年
は
56
歳
。
基
本
的

に
ポ
ス
ト
を
外
れ
る
が
、
後
任
が

お
ら
ず
３
割
ほ
ど
が
延
長
さ
れ
る
。

延
長
の
場
合
は
だ
い
た
い
57
〜
58

歳
ま
で
。
最
長
で
60
歳
。

◆
ル
ー
ル
は
管
理
職
一
律
55
歳

で
、
運
用
は
緩
や
か
。
必
要
で
あ

れ
ば
55
歳
以
降
も
管
理
職
を
継
続

で
き
る
。
継
続
の
条
件
と
し
て
業

績
基
準
な
ど
が
あ
る
わ
け
で
は
な

い
。
55
歳
の
役
職
定
年
対
象
者
の

う
ち
30
〜
40
％
は
延
長
し
て
い
る
。

実
際
に
は
、
課
長
の
ポ
ス
ト
オ
フ

は
部
門
に
任
せ
て
人
事
部
は
関
与

し
て
い
な
い
。
部
長
に
つ
い
て
は
、

人
事
も
協
議
し
て
い
る
。

◆
事
業
部
門
は
55
歳
役
職
定
年
を

緩
や
か
に
運
用
し
て
お
り
、
６
〜

７
割
は
延
長
さ
れ
、
そ
の
後
半
年

単
位
で
見
直
し
て
い
る
。
多
く
は

２
〜
３
年
延
長
。
中
堅
の
人
材
が

薄
い
た
め
、
今
後
５
年
ほ
ど
は
今

の
か
た
ち
で
運
用
し
、
時
機
を
見

て
厳
格
に
運
用
し
た
い
。

企
業
の
声

【
比
較
的
厳
格
に
運
用
す
る
企
業
】

◆
役
職
定
年
は
、
課
長
50
歳
、
部

長
55
歳
、
本
部
長
58
歳
。
制
度
を

作
っ
た
当
初
は
例
外
は
な
く
厳
格

図13 管理職のサクセッションプラン実態

年
齢
基
準
で
な
け
れ
ば

役
職
定
年
で
は
な
い

例
外
適
用
の
理
由
と
し
て
は
、「
企

業
の
声
」に
あ
る
よ
う
に「
後
任
者

が
い
な
い
場
合
」と
い
う
の
が
典
型

だ
。
特
に
技
術
部
門
な
ど
で
、
そ
の

分
野
の
専
門
能
力
が
あ
る
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
人
材
が
ほ
か
に
い
な
い
と
い
う

こ
と
に
な
れ
ば
、
留
任
も
や
む
を
得

な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

こ
の
ほ
か
に
も
う
ひ
と
つ
、「
優

秀
な
場
合
」を
理
由
に
挙
げ
る
会
社

も
多
い
。
優
秀
な
場
合
と
い
う
の
は
、

後
任
者
不
在
と
比
べ
る
と
曖
昧
な
面

が
多
く
、
運
用
が
徐
々
に
緩
い
方
向

に
な
っ
て
い
く
よ
う
だ
。
や
が
て
、

例
外
の
制
御
が
利
か
な
く
な
り
廃
止

に
至
る
と
い
う
企
業
も
見
ら
れ
る
。

年
齢
を
基
準
に
す
る
の
か
し
な
い

の
か
を
は
っ
き
り
さ
せ
る
必
要
が
あ

り
そ
う
だ
。
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の
登
用
を
各
部
門
裁
量
で
行
う
こ
と

に
は
懸
念
も
あ
る
だ
ろ
う
。
た
い
て

い
、
事
業
部
門
観
点
で
は
、
専
門
能

力
と
業
績
を
偏
重
し
が
ち
に
な
る
。

人
事
部
と
し
て
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
品

質
を
ど
う
担
保
す
る
か
が
気
に
な
り

そ
う
だ
。
そ
の
や
り
方
は
、
人
事
制

度
が
職
能
型
か
ジ
ョ
ブ
型
か
に
よ
っ

て
異
な
る
。

●
職
能
型
人
事
制
度
の
場
合

「
資
格
先
行
」
な
の
で
、
資
格
昇
格
審
査
の

際
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
面
を
見
極
め
る
機
会

が
あ
る
と
こ
ろ
が
メ
リ
ッ
ト
だ
が
、
事
業

部
門
が
期
待
す
る
ス
ピ
ー
ド
で
昇
格
で
き

る
よ
う
に
、
ル
ー
ル
や
運
用
を
見
直
す
必

要
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
昇
格
基
準
の

滞
留
年
数
の
短
縮
や
、
飛
び
級
制
度
の
導

入
、
み
な
し
昇
格
な
ど
が
選
択
肢
に
な
る
。

●
ジ
ョ
ブ
型
人
事
制
度
の
場
合

ジ
ョ
ブ
型
の
場
合
は
、
職
能
型
の
場
合
よ
り

も
管
理
職
登
用
の
部
門
裁
量
が
大
き
く
な

り
そ
う
だ
。
人
事
部
は
各
部
門
が
適
切
に
人

選
で
き
る
よ
う
に
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
実
施

や
人
材
デ
ー
タ
の
事
前
提
供
な
ど
の
支
援

が
望
ま
れ
る
。
さ
ら
に
、
管
理
職
登
用
後

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
や
3
6
0
度
評
価

な
ど
を
手
厚
く
行
う
こ
と
も
必
要
に
な
り

そ
う
だ
。

本
命
は
役
職
任
期
制
度

役
職
定
年
制
度
に
つ
い
て
は
、
65

歳
定
年
延
長
と
の
セ
ッ
ト
で
新
設
す

る
会
社
も
あ
る
だ
ろ
う
が
、
全
体
的

な
流
れ
と
し
て
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

や
エ
イ
ジ
フ
リ
ー
の
観
点
か
ら
廃
止

の
方
向
だ
。

一
方
で
、
役
職
定
年
制
度
の
廃
止

は
新
陳
代
謝
の
障
害
に
な
る
恐
れ
が

あ
る
。
ま
た
、
同
一
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

長
期
間
同
じ
人
が
担
当
す
る
こ
と
は
、

組
織
活
力
や
本
人
の
成
長
の
た
め

に
も
あ
ま
り
好
ま
し
く
な
さ
そ
う
だ
。

個
別
に
判
断
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
の

が
正
論
だ
ろ
う
が
、
や
は
り
、
あ
る

程
度
の
期
間
で「
次
」に
移
る
仕
組

み
が
あ
る
ほ
う
が
や
り
や
す
い
。

将
来
に
向
け
て
は
役
職
定
年
制
度

を
廃
止
し
て
、「
役
職
任
期
制
度
」に

す
べ
き
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

こ
れ
は
シ
ニ
ア
向
け
の
ポ
ス
ト

オ
フ
対
策
と
し
て
提
案
し
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
。
対
象
は
、
若
年
者
が

登
用
さ
れ
て
い
る
ポ
ス
ト
を
含
む
全

管
理
職
ポ
ス
ト
で
あ
り
、
管
理
職
の

キ
ャ
リ
ア
開
発
を
企
図
し
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
、
任
期
制
度
の
成
功
例

は
あ
ま
り
多
く
な
い
。
特
に
ミ
ド
ル

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
任
期
制
度
の
成
功

電機メーカーの人事部・経営企画部を経て、日
本総合研究所において20年にわたり人事制度
改革を中心としたコンサルティングに従事、主
席研究員／組織人事戦略クラスター長として
同分野を牽引する。その後、タレントマネジメ
ントシステム開発ベンダーに転じ、取締役とし
てタレントマネジメントシステム事業を統括す
るとともに傘下のコンサルティング会社の代表
を務める。「労政時報」など人事専門誌への寄
稿も多数。2017年８月パーソル総合研究所に
入社、2020年４月より現職。近著に『人事ガ
チャの秘密ー配属・異動・昇進のからくり』 （中
公新書ラクレ）がある。
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上席主任研究員
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Profile

ル
ー
テ
ィ
ン
に
埋
没
す
る
な

本
調
査
を
踏
ま
え
る
と
、
管
理
職

層
に
は
ジ
ョ
ブ
型
的
な
仕
組
み
を
適

用
す
る
企
業
が
増
え
る
傾
向
に
あ
り
、

長
期
間
、
同
じ
部
署
の
課
長
を
務
め

る
人
が
増
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

管
理
職
は
、
あ
る
面
、
キ
ャ
リ
ア

形
成
上
の
イ
ン
プ
ッ
ト
が
少
な
い
仕

事
だ
。
課
長
に
な
る
と
自
社
の
業
績

動
向
や
部
下
か
ら
の
伝
聞
情
報
は
頻

繁
に
入
っ
て
く
る
も
の
の
、
プ
レ
ー

ヤ
ー
時
代
に
比
べ
る
と
市
場
の
生
情

報
な
ど
に
直
接
触
れ
る
機
会
が
か
な

り
減
少
す
る
面
も
あ
る
。
少
々
誇
張

し
て
い
え
ば
、
実
際
の
仕
事
と
し

て
は
、
会
議
資
料
作
成
に
関
す
る
や

り
と
り
と
会
議
、
部
下
と
の
1
on
1
、

各
種
承
認
業
務
な
ど
に
ほ
と
ん
ど
の

時
間
が
割
か
れ
る
人
も
少
な
く
な
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

そ
れ
が
管
理
職
と
い
う
も
の
だ

と
い
う
見
方
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
課
長
と
し
て
こ
の
よ
う
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ル
ー
テ
ィ
ン
業
務

を
長
期
間
担
当
し
て
専
門
能
力
を
維

持
し
、
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
で
き
る

の
か
と
い
う
と
、
疑
問
が
あ
る
。
課

長
に
も
、
生
情
報
の
イ
ン
プ
ッ
ト
は

不
可
欠
だ
。

「スペシャリスト型マネージャー」と
「役職任期制」による
管理職と専門職の双方向運用を
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ま
た
、
別
の
観
点
で
は
、
課
長
は

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ル
ー
テ
ィ
ン
業
務

に
埋
没
す
る
こ
と
な
く
、
戦
略
的
業

務
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
揮
に
時

間
を
使
う
よ
う
に
な
ら
な
く
て
は
陳

腐
化
リ
ス
ク
が
大
き
い
。

２
種
類
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

さ
て
、
一
口
に
課
長
と
い
っ
て

も
、
次
世
代
経
営
人
材
含
み
の
人
材

と
、
各
事
業
最
適
・
各
職
能
最
適
の

人
材
で
は
期
待
役
割
や
人
材
要
件
が

異
な
る
。

ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
で
の
各
社
の
声

を
総
括
す
る
と
、
管
理
職
を「
ジ
ェ

ネ
ラ
リ
ス
ト
型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と

「
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」

に
区
分
し
て
考
え
、
登
用
権
限
や

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
施
策
を
最
適
化
す

る
方
向
に
進
む
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
て
い
る
。

●
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

事
業
戦
略
上
の
要
請
に
迅
速
に
対
応
す
べ

く
、
各
部
門
に
大
幅
に
登
用
権
限
を
委
ね

る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
。
各
事
業
部
門
で
種
類

性
質
が
異
な
る
事
業
を
展
開
し
て
い
る
の

で
あ
れ
ば
、
必
ず
し
も
全
社
で
登
用
基
準

を
揃
え
る
必
要
が
な
い
と
考
え
た
ほ
う
が

い
い
だ
ろ
う
。
重
視
す
べ
き
は
各
事
業
最

適
・
各
職
能
最
適
と
ア
ジ
リ
テ
ィ
だ
。
ど

の
よ
う
に
異
動
配
置
を
行
う
か
も
、
基
本

的
に
各
部
門
権
限
の
範
疇
だ
。

●
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

各
部
門
主
導
で
は
な
く
人
事
部
が
全
社
的

な
視
点
で
審
査
登
用
し
、
広
範
な
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
も
視
野
に
入
れ
て
育
成
し
て
い
く
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
。
調
査
で
も
、
課
長
と
部
長
と

で
は
明
ら
か
に
登
用
基
準
が
異
な
る
と
の
声

が
多
か
っ
た
。
課
長
は
専
門
能
力
重
視
で
登

用
で
き
る
が
、
部
長
に
は
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
な
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
視
点
が
必
要
と
の
考
え
だ
。
当

然
、
課
長
登
用
の
段
階
で
も
、
何
割
か
は
次

世
代
経
営
人
材
の
候
補
に
な
り
得
る
人
材

が
必
要
だ
。
そ
の
た
め
、
各
部
門
主
導
で
は

な
く
人
事
部
が
全
社
的
な
視
点
で
審
査
登

用
し
、
広
範
な
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
も
視
野
に

入
れ
て
育
て
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
る
。
次

世
代
経
営
人
材
発
掘
・
育
成
の
考
え
方
に

も
共
通
す
る
。

も
と
も
と
管
理
職
全
員
が
ジ
ェ
ネ

ラ
リ
ス
ト
型
を
目
指
す
必
要
は
な
く
、

実
態
と
し
て
は
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
必
要
人
数
の
ほ

う
が
多
い
は
ず
だ
。
課
長
登
用
段
階

か
ら
仕
組
み
と
し
て
２
本
立
て
に
変

え
て
し
ま
う
こ
と
を
提
案
し
た
い
。

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

例
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
い
っ
て
よ
い

か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
は
、
特
別
な

理
由
が
な
い
限
り
任
期
更
新
す
る
こ

と
を
暗
黙
の
前
提
と
し
て
運
用
し
て

き
た
か
ら
だ
。
か
た
ち
ば
か
り
と
い

う
こ
と
に
な
り
が
ち
な
任
期
制
度
を

き
ち
ん
と
機
能
さ
せ
る
に
は
、
任
期
満

了
時
に
は
退
任
を
原
則
と
す
る
こ
と

が
重
要
だ
。

標
準
的
な
任
期
は
２
〜
３
年
が
適

切
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
中
期

経
営
計
画
の
サ
イ
ク
ル
な
ど
か
ら
す

る
と
３
年
か
も
し
れ
な
い
が
、
ア
ジ

リ
テ
ィ
を
意
識
す
る
と
2
年
の
ほ
う

が
よ
い
よ
う
に
思
え
る
。
全
ポ
ス
ト

を
任
期
制
度
の
対
象
に
す
る
と
、
例

え
ば
40
歳
で
ど
こ
か
の
課
長
に
な
る

と
42
歳
で
退
任
な
の
で
、
早
過
ぎ
る

の
で
は
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い

が
、む
し
ろ
そ
れ
を
狙
い
と
し
て
い
る
。

管
理
職
と
専
門
職
の

双
方
向
運
用
を

皆
さ
ん
の
会
社
で
は
、
一
度
管
理

職
か
ら
外
れ
る
と
も
う
管
理
職
に
は

な
ら
な
い
運
用
に
な
っ
て
い
な
い
だ

ろ
う
か
？　

ま
ず
、「
外
れ
る
」「
一

方
通
行
」と
い
う
捉
え
方
を
変
え
る

必
要
が
あ
る
。
上
図
を
ご
覧
い
た
だ

き
た
い
。
図
中
に
は「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス

ト
型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」「
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
型
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
」と「
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
」、そ
し
て
「
専
任
職
」が
あ
る
。

特
に
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
型
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
と
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
は
相

応
の
頻
度
で
役
割
交
代
が
あ
る
ほ
う

が
、
長
期
的
に
は
メ
リ
ッ
ト
が
大
き

い
の
で
は
な
い
か
。
相
応
の
サ
イ
ク

ル
で
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
期
間
を
挟

み
、
専
門
能
力
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
、
そ
し
て
ま
た
組
織
上
の
要

請
が
あ
れ
ば
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
就
け
ば
よ
い
。

企
業
に
は
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
な
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
人
材
も
必
要
だ
が
、
人
数

的
に
は
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
型
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
需
要
の
ほ
う
が
大
き
く
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
雇
用
が
長
期
化
し

て
い
く
こ
と
を
考
え
る
と
、
人
事
部

も
管
理
職
の
専
門
能
力
開
発
の
在
り

方
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

双
方
向
運
用
の
場
合
、
処
遇
は

ど
う
す
る
の
か
。
平
均
的
に
は
専
門

職
よ
り
も
管
理
職
の
処
遇
を
高
め
に

設
定
す
べ
き
だ
。
処
遇
差
の
程
度
に

よ
っ
て
は
、
管
理
職
か
ら
専
門
職
へ

の
異
動
が
や
り
に
く
く
な
る
と
い
う

心
配
も
分
か
ら
な
く
は
な
い
が
、
果

た
し
て
そ
う
だ
ろ
う
か
？

少
な
く
と
も
若
い
人
た
ち
は
自

分
の
キ
ャ
リ
ア
に
対
し
て
戦
略
的
だ
。

今
の
瞬
間
だ
け
で
な
く
、
こ
の
先
長

く「
総
面
積
と
し
て
最
大
処
遇
」を

得
る
た
め
に
は
、
専
門
性
を
確
立
し

磨
き
続
け
る
こ
と
が
カ
ギ
だ
と
感
じ

て
い
る
よ
う
に
思
え
る
。
す
で
に
管

理
職
に
な
っ
て
い
る
人
も
、
ま
だ
こ

れ
か
ら
の
職
業
人
生
は
長
い
。

今後の管理職の運用について
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