
Copyright © since 2016  PERSOL  RESEARCH AND CONSULTING Co., Ltd. All Rights Reserved.

企業インターンシップの効果検証調査

パーソル総合研究所

シンクタンク本部
2019.1



Copyright © since 2016  PERSOL  RESEARCH AND CONSULTING Co., Ltd. All Rights Reserved.



Copyright © since 2016  PERSOL  RESEARCH AND CONSULTING Co., Ltd. All Rights Reserved. 3

2018 9 28 -10 3

■本調査条件

1,2,3 1998 ṕ 1307 Ṗ

■スクリーニング調査（定着率調査）
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本調査では、インターンシップの企業側からみた効果を、入社前効果、入社後効果にわけて

検証する。
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調査概要・補足



Copyright © since 2016  PERSOL  RESEARCH AND CONSULTING Co., Ltd. All Rights Reserved.

ṇ



Copyright © since 2016  PERSOL  RESEARCH AND CONSULTING Co., Ltd. All Rights Reserved.

60.9

39.1

20.8 

16.9 

21.1 

41.2 

6

インターンシップの実態

新卒で企業に入社した者のインターンシップ参加経験は、直近3年間で58.8 ％。

参加後、その企業への入社志望度が上がった参加者は60.9 ％。

新卒入社者のインターン経験
ṕ ễ Ṗ

インターン参加した
業界への入社

インターン参加した
企業への入社

ṇ

58.8
Ṿ

インターン参加後、
他業界への入社

インターン
不参加

参加者の入社意欲

入社意欲が

高まった

入社意欲が下がった

＋どちらともいえない

n=2673 n=1307 
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インターンシップの実態

インターンシップの内容は17年度卒で以下のようになった。

参加したインターンシップの内容ṕ Ṗ

n=713

ṕṾṖ PJT ḱ

34.0Ṿ
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インターンシップの実態

インターンでの経験で、入社志望度への影響度の高い上位項目は以下。

志望度向上に最も影響するのは「社員が優秀だと感じた」こと。

インターン後の志望度への影響度ṕ Ṗ

n=1307

Ḳ

Ḳ ṕ17 Ṗ
Ḳ
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インターンシップの実態

座学のみṕn=680 Ṗ 特別PJT系ṕn=473 Ṗ 職場見学系ṕn=466 Ṗ
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ḭṡּט Ṣ Ể ︡ קּ ṕptṖ
ṇ Ḯ 5pt Ḯ

影響度の高い要素について、インターンのタイプ別の特徴は以下。ṕ2/ệ Ṗ

「座学のみ」は、平均値以下の項目が多く、ポジティブな印象を残せていない。
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インターンシップの実態

仕事体験系ṕn= 485 Ṗ キャリア支援系ṕn=160 Ṗ

キャリア支援系は、現在あまり行われていないが、

社員の優秀さが伝わりやすく、就職活動支援としての印象も高い。
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［補足資料］

成績
ṕ10 Ṗ
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全体（1307） 6.79 24.2 29.5 33.7 9.5 3.1 55.4 35.4 9.3 58.4 35.5 6.1 44.5 33.0 18.6 1.8 2.1

座学のみ(680) 7.01 25.9 33.2 28.7 9.7 2.5 54.0 36.9 9.1 58.5 34.6 6.9 46.9 32.6 16.8 2.2 1.5

特別PJT系(473) 7.04 36.8 32.1 25.2 4.4 1.5 63.2 29.8 7.0 54.1 43.6 2.3 44.0 39.1 13.1 1.9 1.9

職場見学系(466) 6.95 26.4 27.5 34.3 10.1 1.7 47.9 44.2 7.9 62.7 28.8 8.6 32.4 37.8 24.5 2.8 2.6

仕事体験系(485) 7.01 23.3 30.1 34.8 8.7 3.1 51.8 37.1 11.1 60.0 32.2 7.8 30.9 33.4 28.2 3.3 4.1

キャリア支援系(160) 7.14 24.4 32.5 30.6 9.4 3.1 54.4 36.9 8.8 60.0 35.6 4.4 39.4 35.0 18.1 3.8 3.8

その他(30) 6.90 16.7 33.3 36.7 10.0 3.3 56.7 20.0 23.3 56.7 33.3 10.0 53.3 26.7 6.7 3.3 10.0

インターン期間ṕṾṖ大学偏差値  ṕṾṖ 文理タイプṕṾṖ インターン参加時期ṕṾṖ
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インターンシップの実態

インターンシップのタイプ別のネガティブな印象は以下。全体の１位は

「企業の表面的な情報しか得られなかった」ことで、44.2 ％のインターンがあてはまった。

ḭṡּט Ṣ ṕṾṖ

ṕṾṖ
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情報交換の相手と人数
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インターンシップのバイラル効果

86.0Ṿ 41.3

41.3 

ṕ Ṗ

n=1307
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n=1124

同

期

、

同

級

生

後

輩

就

活

を

通

じ

た

知

人

そ

の

他

の

友

人

・

知

人

先

輩

家

族

8.28 8.22

6.55 6.82
7.51

3.89



Copyright © since 2016  PERSOL  RESEARCH AND CONSULTING Co., Ltd. All Rights Reserved. 15

インターンシップのバイラル効果

LINE twitter SNS

基本的にLINE 家族とは、顔を合わせた ṕ / / Ṗ

同級生 先輩 ( ) 後輩に

家族、教授 ( / / Ṗ

その場、SNS上で、グループワークで一緒になった人 ṕ / / Ṗ

インターンシップを行う前と行った後のギャップは無かったか、自分にとってやりがいのある仕事だと感じたか

( / / Ṗ

大学の同じ専攻の他研究室の同期と、学期末に近況報告として飲み会を行い、各自の状況を交換

ṕ / / Ṗ

インターンシップ後に他の受講生と打ち上げを称して飲み会

ṕ / / Ṗ
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インターンシップのバイラル効果
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インターンシップの定着効果

入社企業のインターン参加者の3年離職が16.5 ％なのに対し、非参加者は34.1 ％。

初年の離職理由として、インターン参加者は「職場の人間関係」「精神的な不調、疾患」が低い。

ṕṾṖ
1-3年定着率の実態 離職理由の差ṕ1 Ṗ

GAP

10.7
pt

GAP

5.9
pt

GAP

4.2
pt

ṕṾṖ

ṇ
-

GAP

17.6pt

n=10750
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インターンシップの定着効果

インターン参加者のほうが、入社後の満足度・就業継続意向が高く、転職意向が低い。

インターン業界入社者も、非参加者より高い結果となった。

ṇ

- GAP

14.4pt

ṇ

- GAP

16.3pt ṇ

- GAP

-8.7pt

ṇ

- GAP

19.2pt ṇ

- GAP

16.5pt

満足度ṕ ṾṖ 就業継続ṕ ṾṖ

***Ḳ
ệṾ

***

***

***

*** ***

***

***

***



Copyright © since 2016  PERSOL  RESEARCH AND CONSULTING Co., Ltd. All Rights Reserved. 20

インターンシップの入社後効果

性別・業界・大学レベル・学生時の成績などをコントロールしても、入社後の就業継続意向、

満足度、パフォーマンスなどへのプラスの影響が確認された。
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インターンシップの活躍効果

インターン参加者の入社後のジョブパフォーマンス・人事考課は、非参加者よりも３年平均11％

高い。

人事考課の差

ṕṾṖ
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***Ḳ

ệṾ טּ
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インターンシップのRJP効果

インターンシップ参加者は、自分の能力や適正、必要とされるスキル、社風などについて、

非参加者よりも理解できているṕ / Ṗ
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インターンシップのRJP効果

インターンシップにより、報酬・昇格スピード、人間関係、裁量の程度など、入社前のイメージとの

ギャップṕ Ṗを防ぐ効果が広く確認された。

ṕṾṖ
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インターン内容と効果の関係

インターンシップでの「社員の優秀さ認知」や「継続的な人脈構築」が、仕事・会社への事前理解を

促進しており、事前理解の高さが、入社後のパフォーマンス、人事考課に正の影響を与えている。

ṕ Ṗ
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［補足資料］

成績
（10点満点平
均値）

大学偏差値 （％） 文理タイプ（％） インターン参加時期（％） インターン期間（％）
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1

ể
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全体（1998 ） 6.79 24.2 29.5 33.7 9.5 3.1 55.4 35.4 9.3 58.4 35.5 6.1 44.5 33.0 18.6 4.0 

インターン企業入社者(421) 6.96 27.8 28.5 33.5 8.6 1.7 48.9 43.7 7.4 57.5 35.2 7.4 42.0 37.2 16.6 4.2 

インターン非参加者(691) 7.10 26.5 35.1 28.6 8.0 1.8 48.2 42.3 9.5 58.2 36.1 5.7 42.5 34.5 20.4 2.6 

インターン業界入社者(388) 6.77 26.3 27.3 32.5 9.2 4.6 64.9 25.3 9.8 59.2 35.3 5.4 48.0 28.2 18.9 4.8 

インターン他業界入社者(498) 6.53 19.2 28.5 37.6 11.0 3.6 56.4 33.7 9.8 - - - - - - -
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調査結果のサマリ

「キャリア支援型」インターンの志望度向上効果が高かった。

入社志望度が上がった参加者は60.9 ％。

44.2 ％ 「企業の表面的な情報」

86.0 ％が同期、後輩などとそのインターンについての情報交換

交換人数は平均41.3 人。 高い情報波及効果

職務・組織についての事前イメージを正確に持つことができており、

入社後のリアリティショックṕ Ṗ経験が少ない。

3年離職について、インターン非参加者は34.1 ％で、参加者は16.5 ％。

インターン参加者の高い定着実態

大学生向けの企業のインターンシップには、入社前後に次のような効果が確認された。

パフォーマンス、会社からの人事評価ともに非

参加者よりも高い。


